3 ATHINOADVISORS

Guiando negocios em diregao ao futuro



QUEM SOMOS

A ATHINO ADVISORS surge da expertise dos Sécios Simone Lessa e Gustavo
Sardinha, profissionais executivos com vasta experiéncia em empresas globais
de auditoria e consultoria, e que agora aplicam seus conhecimentos para
impulsionar médias e grandes empresas do mercado brasileiro.

Além dos sécios, a ATHINO conta com um ecossistema de experientes
profissionais especialistas nos mais diversos seguimentos, sendo a maioria
destes provenientes de empresas de auditoria e consultoria de grande porte (Big
Four), além de advogados especializados em diversos temas.

Com isso garantimos a entrega de servicos de altissima qualidade, para
organizac¢des de qualquer area de atuacgao.

Simone Lessa - Formada em Ciéncias Contabeis pela UFF - Universidade Federal
Fluminense e pds graduada em Finangas Corporativas. Possui especializacao em
IFRS pela Fipecafi e pela Euromoney Training (Londres) e Capacitagdo em
Planejamento Tributario pela Confeb. Possui 28 anos de experiéncia em
controladoria, contabilidade, auditoria externa e planejamento tributario de
grandes corporagdes, ocupando cargos como Gerente Sénior de Auditoria Externa
e Diretora de Controladoria, sendo 12 anos em "Big Four*”

Gustavo Sardinha - Formado em Administracédo e Ciéncias Contabeis e pds
graduado em Gestdo de Negdcios pelo IBMEC RIJ. Certificado pelo IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa) para atuar como membro de
Comité de Auditoria de empresas (CCoAud) de capital aberto e fechado.
Trabalhou como auditor independente por 23 anos na PwC
(PricewaterhouseCoopers) onde atuava como sécio de auditoria externa.




SOMOS UMA EMPRESA CRIADA
PARA GUIAR NEGOCIOS EM
DIRECAO AO FUTURO

Entregamos inteligéncia estratégica com Consultorias

Especializadas em Contabilidade, Financas e Gestao Empresarial.

Oferecemos suporte para controlar e gerir negocios com
conformidade e seguranca analitica, entregando confianca para a

tomada de decisoes.

CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS:

1. Auditoria Independente

2. Consultoria Contabil

3.Consultoria Tributaria

4.Consultoria Financeira

5.M&A e Valuation

6.GRC (Governanga, Risco e Compliance) e
Auditoria Interna

7.Consultoria Juridica
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AUDITORIA INDEPENDENTE  [ENIR

A quditoria externa é um processo vital para garantir a
transparéncia, a conformidade e a integridade das demonstracbes
financeiras de uma organizacdo. Conduzida por auditores
independentes, que ndo possuem vinculos diretos com a entidade
auditada, este servico tem como objetivo principal fornecer uma
opiniGo imparcial sobre a veracidade e a corre¢cdo dos registros
contdbeis e financeiros.

Somos especializados em auditoria para pequenas e médias empresas,
auxiliando no processo de crescimento dessas entidades.

OBJETIVOS ALCANCADOS POR UM SERVICO DE
AUDITORIA EXTERNA

* Garantir a Transparéncia e Conformidade

* Avaliar a Precisao
* Prevenir Fraudes e Erros
» Reforcar a Confianca

IMPORTANCIA E BENEFICIOS DA AUDITORIA
EXTERNA

* Maior Transparéncia

» Confianca dos Investidores

« Deteccao de Irregularidades
« Compliance

Melhoria dos Controles Internos

Melhora da qualidade das informacdes nas tomadas de decisdes

SEGMENTOS

« Empresas de Servicos em Geral
« Comeércio
* Industria

* Fundos de Investimentos
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CONSULTORIA CONTABIL 2

A drea de contabilidade é um pilar fundamental para a gestdo
eficiente e eficaz de uma empresa. Proporciona as informacgées
necessdrias para a tomada de decisbes estratégicas,

assegurando a conformidade com normas e regulamentos.

SERVICOS ESPECIALIZADOS

* Elaboracao e consolidacao de demonstracdes financeiras e notas
explicativas.

* Elaboracao de “balancos de abertura” em decorréncia de aquisi¢cao
de empresas (CPC 15/IFRS3);

» Diagnostico Contabil, Tributario, Previdenciario e de Tecnologia da
Informacao (TI)

» Desenho de planos de contas e preparagao de analises de contas
contabeis.

 Interpretacdo e/ou auxilio na implementacdo de normas,
desenvolvimento de memorandos, politicas e processos contabeis.

* Emissao de relatorios de procedimentos previamente acordados
com base na norma NBC TSC 4400.

* Emissao de laudo de avaliacdo do Patrimdnio Liquido contabil
apurado por meio de livros fiscais.

PREPARACAO PARA AUDITORIAS

* Apoio na selecao, contratagao, acompanhamento e substituicdo de
auditores independents.

*« Apoio na preparacao de empresas que irao passar por auditoria de
primeiro ano ou para a troca de um auditor de menor porte para
uma auditoria “Big 4".

* Apoio para intermediacao e atendimento a auditoria externa.

*« Apoio na preparacao da empresa para o inicio de um processo de
Due Diligence.
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CONSULTORIA TRIBUTARIA

Nossa Consultoria Tributdria conta com profissionais
experientes e atua na interpretacdo e aplicagdo de leis e
normas, sempre com abordagem de redu¢do de riscos e

maximiza¢do de ganhos financeiros.

DIAGNOSTICO TRIBUTARIO

Realizamos analises holisticas e refinadas da situacao fiscal para as
unidades de negdcio a fim de identificar riscos e oportunidades tributarias
para economia e/ou remodelagem de rotinas.

Adicionalmente, avaliamos as obrigacdes acessdrias € seus impactos na
operacao da sociedade.

Em relacdo a potenciais cenarios de fusao e aquisicao, efetuamos
diagnodstico tributario durante as fases de due dilligence, pré-fusao, pos-
fusdo e/ou cisdo /incorporacao.

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Definimos e implementamos estratégias proativas a fim de minimizar a
carga tributaria, respeitando a legislacao e otimizando a eficiéncia fiscal.

De maneira complementar, apoiamos nossos clientes em estudos
tributarios para a abertura de empresas off-shore e/ou mudancas de
regramentos (federais, estatais etc.), visando a reducao da carga tributaria.

ESTUDOS E PARECERES
TECNICOS

Realizamos avaliagdes técnicas e fornecemos recomendacdes baseadas
em interpretacdes da legislacao tributaria em vigor e jurisprudéncias, a fim
de dar suporte a decisdes estratégicas.

Também damos suporte aos pleitos administrativos e/ou judiciais junto
aos érgaos competentes.




CONSULTORIA TRIBUTARIA _

RECUPERAGAO DE CREDITOS
TRIBUTARIOS

Identificamos e recuperamos créditos fiscais a fim de maximizar o fluxo de
caixa, o resultado contabil e melhorar o desempenho financeiro. Atuamos
desde a identificacao, passando pela conciliacao contabil até a elaboracao
de documentacao suporte e o pleito, quando aplicavel.

E

COMPLIANCE FISCAL

Mapeamos e desenhamos processos de negocio a fim de garantir a
conformidade com as obrigacdes fiscais, reduzindo riscos de penalidades e
otimizando os processos de declarac¢ao tributaria.

REVISAO FISCAL PERMANENTE

Com o objetivo de aprimorar a gestao tributaria e reduzir riscos com
contingéncias tributarias e previdenciarias, promovemos revisoes
periddicas das bases de calculo dos tributos federais, estaduais e
municipais, bem como de suas respectivas obrigacdes acessorias

DIAGN’C')STICO PARA FINS
ESPECIFICOS A INCENTIVOS FISCAIS

Realizacao de estudos destinados a potencializar a utilizacao de incentivos
fiscais, assessorando nossos clientes na obtencdao dos mesmos junto aos
orgaos publicos, nas areas, federal, estadual (Desenvolve, Regime Especial
do ICMS, etc.) e municipal (Regime Especial para o ISS, Reducao do IPTU).

ESTUDOS PARA ADEQUACAO AS
NOVAS NORMAS INTERNACIONAIS

Realizacao de estudos destinados a adequacao as praticas tributarias
internacionais, vinculadas a OCDE, tais como, analise do transfer pricing e
avaliacao ao enquadramento ao Pilar 2.
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CONSULTORIAFINANCEIRA DD

A drea financeira deve participar de forma ativa na gestdo
dos negocios. Nossa consultoria atua na entrega eficaz de
servicos transacionais, maximiza¢do dos fluxos de caixa,
auxilio no planejamento, suporte a precificagcdo e gestdo de
performance. Ativos fundamentais para a tomada de decisGo

critica de negocios.

ESTRUTURAGCAO E REVISAO
DE PROCESSOS FINANCEIROS

Revisamos os processos financeiros a fim de melhorar a eficiéncia,
transparéncia e controle interno das organizacdes, com foco em
buscar os melhores insumos para as tomadas de decisdes pelas
liderancas.

Realizamos analises de melhoria de performance através de
mapeamento dos processos atuais (AS-1S) e comparagcao com as
melhores praticas de mercado (benchmarking).

Destacamos que a nossa metodologia de mapeamento (end-to-end)
foca em identificar os pontos de atencao de cada rotina, com
objetivo-chave de diagnosticarmos a maturidade de cada processo
para uma recomendacao e implementacao de acdes que gerem
resultado pratico para a gestao.

Apoiamos a descri¢ao da narrativa dos processos de negocios da
empresas, tais como:

* Processos de fechamento contabil
« Folha de pagamento

» Tesouraria

» Receita e contas a receber

« Estoque e custos

« Compras e contas a pagar

» Ativo imobilizado e intangivel

e Tributos, entre outros.




CONSUTORIA FINANCEIRA _

DESENVOLVIMENTO DE
MODELOS DE CUSTEIO

Criamos modelos de Custeio e Rentabilidade (contabil e gerencial)
para uma alocacao de custos mais precisa, otimizando processos e
apoiando a alta gestao na tomada de decisdes.

Neste cenario, suportando nossos clientes com o0s insumos
necessarios para a melhor precificacao de seus produtos e servicos.
Nossa equipe possui experts em projetos de Custeio e Rentabilidade
utilizando as mais diversas metodologias (ABC, ABM, VBC etc).

MENSURACAO DE VALOR JUSTO
DERIVATIVOS E HEDGE ACCOUNTING

Auxiliamos nossos clientes na mensuracao do valor justo (fair value)
de instrumentos  derivativos, bem como elaboracao da
documentacao de hedge accounting conforme requerimentos do
CPC 48 /IFRS 9.

AVALIAGAO E CALCULO DO VALOR JUSTO
DE STOCK-OPTION (PLANO DE AGOES)

Efetuamos avaliacao e calculo do valor justo do plano de opg¢des de
acdes, conforme requerido pelo CPC 10 / IFRS 2. Adicionalmente,
apoiamos na analise da melhor opcao de plano de acgdes.

B TESTES DE IMPAIRMENT

Efetuamos testes de impairment (realizagcao ao valor recuperavel)
dos ativos operacionais (imobilizado) e agio decorrente de
combinacao de negodcios, marcas e patentes (intangivel) conforme
requerimentos do CPC 01/ IAS 36 e teste de realizacdo dos impostos
fiscais diferidos ativos conforme CPC 32 / IAS 12.



CONSULTORIA FINANCEIRA _

DESENVOLVIMENTO DE
MODELOS DE ORCAMENTO

Atuamos de forma holistica em projetos de orcamento, permitindo a
melhor traducao possivel do consumo de recursos vs unidades de
negocio vs estruturas societarias.

Temos ampla expertise em naturezas dos escopos e metodologias
(OBZ, OBH, GMD, Rolling Forecast, etc.) Atuamos desde a construcao
do melhor modelo, de acordo com a maturidade do negdcio, com
condugcao completa do processo orcamentario (end-to-end), até a
implementacao de sistemas de planejamento financeiro.

GESTAO DE FLUXO DE CAIXA E PROJECOES
(WORKING CAPITAL MANAGEMENT)

Auxiliamos nossos clientes para efetuar uma avaliacdo de potencial
de liberacao de caixa, simulacao de impacto de acdes e definicao de
regras de negocio. Através de uma avaliacao da estrutura de capital
da empresa, comparamos com melhores praticas de mercado e
sugerimos melhorias.

BUSINESS PERFORMANCE MANAGEMENT

O BPM é uma solucao capaz dar clareza ao desempenho geral dos
negocios. Uma maneira rapida de auxiliar empresas a melhorar sua
lucratividade, aumentando as receitas e diminuindo os custos.

Aplicamos um conjunto de metodologias, métricas, processos e data
analytics para monitorar e gerenciar o desempenho, adotando uma
abordagem 360°, focada na cadeia de valor do negdcio:

Analise da variacao no balanceamento entre os produtos mais
caros e os produtos mais baratos do portfolio;

* Variacao das vendas nos mesmos clientes;

* Variacao entre volume x preco e mix;

Analise dos “slow movers”, dentre outros.

Permite o acompanhamento do negoécio por meio de indicadores de
performance (KPI) que, alinhados aos objetivos estratégicos e
demais indicadores operacionais, dao uma visao integrada da
empresa, com agilidade e precisao.
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M&A E VALUATION

A estratégia de utilizagcdo de M&A (Fusbes e Aquisicées) como
forma de acelerar o crescimento ou obter melhor
posicionamento estratégico nos mercados requer atencdo a
aspectos como velocidade da implementag¢do, captura das

sinergias, comunica¢do adequada, dentre outros.

ANALISE DE SINERGIA

Elaboramos estudos de sinergia para suportar a tomada de decisao em
processos de aquisicao ou fusao de empresas, considerando: sinergia
financeira, operacional, na cadeia de suprimentos, tecnologica, comercial e
de pessoas.

Efetuamos planejamento tributario em processos de due dilligence e
aquisicao de empresas.

DUE DILIGENCE

Apoiamos nossos clientes em trabalhos de diligéncia na aquisicao de
empresas. Nossos trabalhos podem incluir diligéncias nas areas contabil,
financeira, tributaria, trabalhista, previdenciaria, legal, regulatoria,
operacional, comercial e tecnologica.

VALUATION

Avaliamos financeiramente empresas a fim de suportar a tomada de
decisao nas mais diversas situacdoes em projetos de M&A (negociacdes de
compra e venda).

Nossa expertise considera assessorial especializada em aspectos contabeis,
fiscais, financeiros, macroeconémicos, setoriais, regulatorios e estratégicos
da empresa, de acordo com a especificidade de cada cliente.

Emissao de laudo de avaliagcao econdmico para fins de atendimento do
artigo 256 da lei 6404/76.




M&A E VALUATION _

LAUDO DE AVALIACAO DO
PRECO DE COMPRA (PPA)

Elaboramos o laudo de avaliacao do preco de compra (Purchase Price
Allocation — PPA) com objetivo de definir o valor justo dos ativos adquiridos
e passivos assumidos conforme requerimento do CPC 15 / IFRS 3 -
Combinacao de negdcios.

POST-MERGE E PLANO DE
100 DIAS

Realizamos projetos para garantir a integracao apods a fusao entre
empresas, conforme a sinergia planejada, com otimizacao financeira,
operacional e elaboracao do plano de 100 dias.

Atuando nas seguintes frentes:

* Integracao organizacional

* integracao sistémica e tecnoldgica

» Padronizacao de processos de negocio
+ Comunicacao interna e externa

+ Gestao da mudanca

Avaliacao de desempenho e KPlIs

CARVE-OUT

Suportamos nossos clientes em projetos de cisao de negdcios com uma
visao end-to-end, desde a estratégia até a separacao contabil e legal do
negaocio.
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GRC E AUDITORIA INTERNA _

Apoiamos as empresas a estruturarem sua Governanca observando
os pilares de transparéncia, equidade, prestacdo de contas
(accountability) e responsabilidade corporativa. Oferecemos
suporte na implantacdo e operagdo das suas fungbes de Gestdo de
Riscos, Controles Internos, Gestdo de Conformidade e Auditoria

Interna.

DIAGNOSTICO DE MATURIDADE
DE GOVERNANCA

Elaboramos analise contendo sugestdes de controles que podem ser
implementadas pelas empresas para mitigar as vulnerabilidades
identificadas.

A analise sera elaborada com base no documento "Leveraging COSO
Across the Three Lines of Defense", publicado pelo Institute of Internal
Auditors dos Estados Unidos.

O COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) € uma organizacao privada sem fins lucrativos criada nos
Estados Unidos em 1985 para prevenir e evitar fraudes nos procedimentos
€ processos internos.

ESTRUTURAGCAO DA AREA DE GRC

Criacao das estruturas de segunda e terceira linha de defesa, de acordo
com a necessidade, porte e momento da Empresa.

Definicao das politicas que regem essas funcdes, estrutura organizacional
necessaria (sizing e perfil), modelo de atuacao (proprio, terceirizado ou
hibrido), apoio na contratacdao de profissionais, execucao de piloto e
mentoria para a equipe recém constituida. Elaboramos um plano de
negocio completo da area.



GRC E Auditoria Interna

GESTAO INTEGRADA DE RISCOS:

Apoiamos na implementacdao de uma area especifica para gestao
integrada de riscos com objetivo de criar um sistema estruturado para
administrar as incertezas empresariais por meio de:

* Mapeamento de controles internos de carater financeiro, operacional e
conformidade. Durante o mapeamento de controles internos, somos
capazes de identificar os principais pontos de vulnerabilidade que
trazem perdas para a Empresa.

* Avaliacao do ambiente de tecnologia da informacao (Tl) com objetivo de
avaliar a integridade dos sistemas.

* ldentificacdo dos principais riscos que poderiam comprometer as
estratégias da Empresa na consecucao dos seus objetivos de negdcio
(riscos de origem operacional, financeiro, regulatério, estratégico,
tecnoldgico, sistémico, social e Ambiental).

« Definicdo e mensuracao de meétricas de impacto quantitativas e
qualitativas e respectivas probabilidades de ocorréncia.

« Elaboracao do mapa de riscos corporativos
» Definicao e criacao da Declaracao de Appetite a Risco
« Estruturagao de um processo para gerenciar esses riscos, inclusive com a

definicao de medidas mitigatorias e respostas e elaboracao de planos de
continuidade de negdcios.




GRC E Auditoria Interna _

CONFORMIDADE

Diagndstico do Programa de Conformidade para atendimento da Lei
Anticorrupcao Brasileira e a Lei Geral de Protecao de Dados.

* Implantacao de Programas de Conformidade considerando o ambiente
regulatodrio ao qual a Empresa opera. Identificacao dos requerimentos
das principais regulagdes, aplicabilidade destes requerimentos de
acordo com a operacao dos nossos clientes e o nivel de atendimento
aos requerimentos de acordo com o as atividades existentes. Apoio na
elaboracao de planos de agao junto as areas envolvidas.

Algumas acdes e documentos que podem ser implementados:

« Canal de Denuncias (implementacdo, gestdo e acompanhamento)
- Comité de Etica

* Processo de abertura e condugdo de investigacdes

» Codigo de Conduta

« Politica anticorrupg¢do e compliance

» Politica de limites de alcadas

» Politicas Administrativas internas

» Politicas de transacdes com partes relacionadas




GRC E Auditoria Interna _
B AUDITORIA INTERNA

Nossos servicos em Auditoria Interna incluem:

* Apoio na implementacao e estruturacao da area de auditoria interna.

» Criacao de Plano Anual de Auditoria Interna, considerando os maiores
riscos aos quais o cliente esta exposto.

* Execucdao de auditorias internas em processos de negdcio e de
tecnologia da informacao.

* Avaliacao dos controles internos, e aplicacao de testes de auditoria
substantivos, que permitem materializar as perdas oriundas de erros
e/ou fraudes.

* Emissao de Relatdrio de Auditoria Interna com os resultados obtidos
seguindo o padrao do The Institute of Internal Auditors — IIA.

« Apresentacdo para a Diretoria Executiva e/ou Conselho conduzida por
profissional senior.

» Realizacao de auditorias especiais em temas criticos que merecam
atencao imediata.

* Caso sejam identificados indicios de fraudes durante s trabalhos, o
reporte € imediato para os responsaveis pela Governanca Corporativa
(Conselho, Comité ou CEQ).
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CONSULTORIA JURIDICA

Nossos servicos focam em solugbes que garantam a

conformidade com leis, regulamentagdes, normas internas e

padrdées éticos.

Elaboracao e revisao de contratos e demais

D atos societarios

Confeccdao, analise, revisao e discussao de contratos civeis,
consumeristas, comerciais, tanto nacionais como internacionais;

Elaboracdo de contratos de formacédo de sociedades e acordo de sécios /
acionistas;

Contratos de transferéncia de tecnologia, patenteavel ou nao, com
averbacao no INPI (contratos de transferéncia de tecnologia, franquia,
licenciamento de marca, patente, servicos técnicos de engenharia,
contratos de franquia internacional, distribuicdo, representacao
comercial nacional e internacional).

Revisao de contratos e demais atos societarios elaborados pela
administracao com o objetivo de validar a consisténcia do documento,
validar clausulas de Igpd, confidencialidade e conflitos de interesse.

GESTAO DE CONTRATOS

+ Gestao e controle de renovacoes de periodos contratuais, identificando

riscos, em caso de ruptura da relacao comercial.

COORDENACAO E ASSESSORIA DE
DEPARTAMENTOS JURIDICOS

Coordenacao e assessoria a departamentos juridicos, visando a
reestruturacao do setor, implementacao de controles internos, gestao de
escritorios juridicos e prestadores de servicos externos.



CONSULTORIA JURIDICA

Analise de viabilidade de marcas e
patentes

4

« Due diligence do portfdlio imaterial do cliente: analise da
registrabilidade e protecao marcaria, logos, nomes de dominio,
patentes, softwares, eventuais direitos autorais. Contencioso
administrativo (INPI) e judicial na area de marcas, patentes e afins.

ACOMPANHAMENTO DE
PROCESSOS

* Due diligence de processos civeis e trabalhistas, anadlise de contingéncia,
perdas, nulidades processuais, possibilidade de liquidacao antecipada de
provaveis condenacoes.

ASSISTENCIA TECNICA EM DISPUTAS

* Atuacao como Assistentes Técnicos em processos amigaveis, arbitrais
e/ou judiciais que envolvem avaliacbes contdbeis e financeiras,
fornecendo fundamentacdes tedricas e praticas robustas que suportam
os pleitos de nossos clientes.

* Avaliacdes técnicas detalhadas dos resultados dos trabalhos elaborados
pelos peritos e contraparte, garantindo precisao e defesa eficaz dos
interesses de nossos clients, assegurando uma representacao técnica
especializada e confiavel em situacdes criticas.




Contatos

3 ATHINOADVISORS

Auditoria Independente
Consultoria Contabil
Consultoria Tributaria
Consultoria Financeira
M&A e Valuation

GRC e Auditoria Interna
Consultoria Juridica

e-mail:

Endereco:
Avenida das Américas 4200, bloco 1, sala 305, Condominio Barra
Shopping Empresarial, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro (R3J), 22.640-907

www.athino.com.br
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FALE COM NOSSA EQUIPE



